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UHWUDLWH�SDU�SRLQWV��� 

WŽƵƌ�ůĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌƐ�ĚĞƐ�ĠĐŽůĞƐ͕�ůĂ�ƉĞƌƚĞ�ĚĞ�ƉĞŶƐŝŽŶ�ĞŶŐĞŶĚƌĠĞ�ƉĂƌ�ĐĞƩĞ�
ƌĠĨŽƌŵĞ�ƉŽƵƌƌĂŝƚ�ĂƩĞŝŶĚƌĞ�ϵϬϬΦ�ŶĞƚƐ�ƉĂƌ�ŵŽŝƐ�͊ 

>Ă� ĚĠĐůĂƌĂƟŽŶ� Ě͛ŝŶƚĞŶƟŽŶ� ĚĞ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ� ă� ůĂ� ŐƌğǀĞ� ĚƵ� ũĞƵĚŝ� ϱ� ĚĠĐĞŵďƌĞ� ĞƐƚ� ă�
ĞŶǀŽǇĞƌ� ă� ƐŽŶ� /�E� ůĞ� ůƵŶĚŝ� Ϯ� ĚĠĐĞŵďƌĞ� ;ĂǀĂŶƚ� ŵŝŶƵŝƚͿ� ĚĞƌŶŝĞƌ� ĚĠůĂŝ͘� �ůůĞ� ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�
ĂĐŚĞŵŝŶĠĞ� ƉĂƌ� ǀŽŝĞ� ƉŽƐƚĂůĞ� ŽƵ� ƉĂƌ� ĐŽƵƌƌŝĞů� ĂƉƌğƐ� ĂǀŽŝƌ� ĠƚĠ� ŶƵŵĠƌŝƐĠĞ͘� sŽƵƐ�
ƌĞƚƌŽƵǀĞƌĞǌ�ƵŶ�ŵŽĚğůĞ�ĚĞ�ĚĠĐůĂƌĂƟŽŶ�ƐƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ƐŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ͘ 
�ĞƩĞ�ĚĠĐůĂƌĂƟŽŶ� -�ĐŽŵŵĞ�ƐŽŶ�ŶŽŵ�ů͛ŝŶĚŝƋƵĞ� -�ĞƐƚ� ŝŶƚĞŶƟŽŶŶĞůůĞ͘��ĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ� ůĂ�
ƌĞĐŽŶĚƵĐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ŐƌğǀĞ͕�ŶŽƵƐ�ŝŶǀŝƚŽŶƐ�ă�ĐĞƚ�ĞīĞƚ͕�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚͼĞƐ�-�ƋƵ͛ŝůƐͼĞůůĞƐ�
ƉĂƌƟĐŝƉĞŶƚ�ŽƵ�ŶŽŶ�ă�ůĂ�ŐƌğǀĞ�-�ă�ƌĞŵƉůŝƌ�ůĂ�ĚĠĐůĂƌĂƟŽŶ�ƉƌŽƉŽƐĠĞ�ƋƵŝ�ůŝƐƚĞ�ĚΖĞŵďůĠĞ�ƚŽƵƐ�
ůĞƐ� ũŽƵƌƐ� ĚƵ� ŵŽŝƐ� ĚĞ� ĚĠĐĞŵďƌĞ� ĂĮŶ� ĚĞ� ŵĞƩƌĞ� ůĂ� ƉƌĞƐƐŝŽŶ͘� >ĞƐ� ĐŽůůğŐƵĞƐ� ƐĞ�
ƉŽƐŝƟŽŶŶĞƌŽŶƚ� ƐƵƌ� ĐŚĂĐƵŶĞ� ĚĞ� ĐĞƐ� ũŽƵƌŶĠĞƐ� ĞŶ� ĨŽŶĐƟŽŶ� ĚĞƐ� ĠůĠŵĞŶƚƐ� ĚĠďĂƩƵƐ� ĞŶ�

&ƌĂŶĕŽŝƐ�&/>>KE͕�ůĞ�ϭϬ�ŵĂƌƐ�ϮϬϭϲ�;ƐƵƌ�WƵďůŝĐ�^ĠŶĂƚͿ 

S ŝ�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ƌĠĨŽƌŵĞ��ĞůĞǀŽǇĞ-DĂĐƌŽŶ�ĂďŽƵƟƚ͕�ŝů�ƐĞƌĂ�ĐĂƚĂƐƚƌŽƉŚŝƋƵĞ�ƉŽƵƌ�
ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ƐĂůĂƌŝĠͼĞƐ�Ğƚ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĂŝƌĞƐ͕�Ğƚ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĨĞŵŵĞƐ͘�
WĂƌŵŝ�ůĞƐ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĂŝƌĞƐ͕�ĐĞ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚͼĞƐ�ƋƵŝ�ƐĞƌĂŝĞŶƚ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�

ƚŽƵĐŚĠͼĞƐ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ĚĞŐƌĠ�͊ 
>Ă�ƌĞƚƌĂŝƚĞ�ƉĂƌ�ƉŽŝŶƚƐ�Ŷ͛Ă�ƉĂƐ�Ě͛ĂƵƚƌĞ�ĮŶĂůŝƚĠ�ƋƵĞ�ĚĞ�ƌĠĚƵŝƌĞ�ĚƌĂƐƟƋƵĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ƉĞŶƐŝŽŶƐ͕�
Ě͛ĂůůŽŶŐĞƌ�ůĂ�ĚƵƌĠĞ�Ě͛ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ͕�ĚĞ�ŵĞƩƌĞ�ă�ŵĂů�ĚĞƐ�ĚƌŽŝƚƐ�ůŝĠƐ�ĂƵǆ�ĞŶĨĂŶƚƐ͕�ĚĞ�ƌĞĐƵůĞƌ�
ĚĂǀĂŶƚĂŐĞ�ůĞƐ�ďŽƌŶĞƐ�Ě͛ąŐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ƵŶ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĚĞ�ĚĠĐŽƚĞ�;ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�
ĚĠĨĂǀŽƌĂďůĞ�ĂƵǆ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚͼĞͼƐͿ͘�/ů�Ɛ͛ĂŐŝƚ�ĂŝŶƐŝ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�Ě͛ĂůůĠŐĞƌ�ůĞƐ�ͨ�
ĐŚĂƌŐĞƐ�ͩ�ĚĞƐ�ĞŵƉůŽǇĞƵƌƐ�Ğƚ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ĚŝƐƉĂƌĂŠƚƌĞ�ƵŶĞ�ĐŽŶƋƵġƚĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�ĚĞ�ŶŽƐ�ĂŠŶĠƐ�
ĨŽŶĚĠĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĞ�ĚĞ�ƌĠƉĂƌƟƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ƐŽůŝĚĂƌŝƚĠ�ĞŶƚƌĞ�ŐĠŶĠƌĂƟŽŶƐ͘ 
EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ƌĂŝƐŽŶƐ�ĚĞ�ŶŽƵƐ�ŵŽďŝůŝƐĞƌ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚƵ�ϱ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�͊� 

>Ă� ƌĞƚƌĂŝƚĞ� ĞƐƚ� ů͛ĂďŽƵƟƐƐĞŵĞŶƚ� ĚΖƵŶĞ� ĐĂƌƌŝğƌĞ� ͗� ĞůůĞ� ĚŽŝƚ�
ġƚƌĞ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ĨŽŶĐƟŽŶŶĂŝƌĞƐ� ůĂ� ũƵƐƚĞ� ƌĠĐŽŵƉĞŶƐĞ� ĚΖƵŶ�
ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ� ĂƵ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ĚƵ� ƉƵďůŝĐ͘� �͛ĞƐƚ� ĐĞ� ƋƵ͛ŝŶĚŝƋƵĞ�
Ě͛ĂŝůůĞƵƌƐ�ůĞ�ĐŽĚĞ�ĚĞƐ�ƉĞŶƐŝŽŶƐ�͗� ůĂ�ƉĞŶƐŝŽŶ�ǀŝƐĞ�ă�ŐĂƌĂŶƟƌ�
͞ĚĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŵĂƚĠƌŝĞůůĞƐ�Ě͛ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ĞŶ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĂǀĞĐ� ůĂ�
ĚŝŐŶŝƚĠ�ĚĞ�ƐĂ�ĨŽŶĐƟŽŶ͘͟ 
�ůŽƌƐ� ƋƵĞ� ůĞƐ� ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚͼĞƐ� ĨƌĂŶĕĂŝƐͼĞƐ� ƐƵďŝƐƐĞŶƚ� ƵŶ� ƌĠĞů�
ĚĠĐůĂƐƐĞŵĞŶƚ� ƐĂůĂƌŝĂů� Ğƚ� ƵŶĞ� ĚĠŐƌĂĚĂƟŽŶ� ŐĂůŽƉĂŶƚĞ� ĚĞ�
ůĞƵƌƐ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ� ĚĞ� ƚƌĂǀĂŝů͕� ůĞ� ƉƌŽũĞƚ� ĚƵ� ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ� ĚĞ� ůĂ�
ƌĠƉƵďůŝƋƵĞ� ĐŽŶƐŝƐƚĞ� ă� ůĞƐ� ĨĂŝƌĞ� ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ� ĚĂǀĂŶƚĂŐĞ͕� ƉůƵƐ�
ůŽŶŐƚĞŵƉƐ͘͘͘�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ƌĞƚƌĂŝƚĞ�ŝŶĚŝŐŶĞ�͊ 
>Ă� ŵŽƌƚ� ƚƌĂŐŝƋƵĞ� ĚĞ� ŶŽƚƌĞ� ĐŽůůğŐƵĞ� �ŚƌŝƐƟŶĞ� ZĞŶŽŶ�
;ĚŝƌĞĐƚƌŝĐĞ� ă� WĂŶƟŶͿ͕� ůΖĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ� ĞǆƉŽŶĞŶƟĞůůĞ� ĚĞƐ�
ĂƌƌġƚƐ� ŵĂůĂĚŝĞ� Ğƚ� ĚĞƐ� ĚĠŵŝƐƐŝŽŶƐ� ŵĞƩĞŶƚ� ĞŶ� ĞǆĞƌŐƵĞ� ůĂ�
ƐŝƚƵĂƟŽŶ� ŝŶĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�ĚĂŶƐ� ůĂƋƵĞůůĞ� ƐĞ� ƌĞƚƌŽƵǀĞŶƚ�ĚĞ�ŶŽƐ�
ũŽƵƌƐ�ŶŽŵďƌĞ�Ě͛ĞŶƚƌĞ�ŶŽƵƐ͘ 
^ĂůĂŝƌĞƐ͕� ƐĂŶƚĠ͕� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ� ĚĞ� ƚƌĂǀĂŝů͕� ƌĞƚƌĂŝƚĞ� ͗� ƚŽƵƚ� ĞƐƚ�
ůŝĠ�͊�/ů�ŶĞ�Ɛ͛ĂŐŝƚ�ƉĂƐ�Ě͛ĠůĠŵĞŶƚƐ�ĚŝƐũŽŝŶƚƐ�ůĞƐ�ƵŶƐ�ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ͘�
dŽƵƚ� ĐĞůĂ� Ɛ͛ŝŵďƌŝƋƵĞ� ůŽŐŝƋƵĞŵĞŶƚ� ĚĂŶƐ� ƵŶĞ� ĐĂƌƌŝğƌĞ͘� >ĞƐ�
ƉƌŽũĞƚƐ� ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚĂƵǆ� ƐŽŶƚ� ƵŶĞ� ĂƩĂƋƵĞ� ĨƌŽŶƚĂůĞ� ƐĂŶƐ�
ƉƌĠĐĠĚĞŶƚ�ƐƵƌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĨƌŽŶƚƐ�Žƶ�ůĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌƐ�ĚĞƐ�ĠĐŽůĞƐ�
ƐŽŶƚ�ůĂ�ĐƈƵƌ�ĚĞ�ĐŝďůĞ͘�EĞ�ƐŽǇŽŶƐ�ƉĂƐ�ĚƵƉĞƐ͕�ŶĞ�ƐŽǇŽŶƐ�ƉĂƐ�
ůĞƐ� ǀĠƌŝƚĂďůĞƐ� ĚŝŶĚŽŶƐ� ĚĞ� ůĂ� ĨĂƌĐĞ͕� DK�/>/^KE^-EKh^�
��^�>��ϱ�����D�Z��͊ 

'e&/$5$7,21�35e$/$%/(�'¶,17(17,21�'(�3$57,&,3$7,21 
¬�81�0289(0(17�'(�*5Ê9( 

 
 
 
 

-H�VRXVVLJQp�««««««««HQVHLJQDQW�j�O¶pFROH�GH�««««««��««« 
 
'pFODUH� PRQ� LQWHQWLRQ� GH� SDUWLFLSHU� j� OD� JUqYH� LQWHUV\QGLFDOH� HW�
LQWHUSURIHVVLRQQHOOH� OHV� MRXUV� VXLYDQWV �� MHXGL� �� GpFHPEUH� ������ YHQGUHGL� ��
GpFHPEUH�������OXQGL���GpFHPEUH�������PDUGL����GpFHPEUH�������PHUFUHGL����
GpFHPEUH�������MHXGL����GpFHPEUH�������YHQGUHGL����GpFHPEUH�������OXQGL����
GpFHPEUH�������PDUGL����GpFHPEUH�������PHUFUHGL����GpFHPEUH������� MHXGL�
���GpFHPEUH������HW�YHQGUHGL����GpFHPEUH������ 
 

'DWH�««««««««««««««����VLJQDWXUH 

FDWDVWURSKH�DQQRQF«H�� 


